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HEDEF NEDIR ?

““Gideceginiz yeri bilmiyorsaniz, vardiginiz
yerin bir onemi yoktur."

Peter Drucker
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NEDEN HEDEF VERMELIY1Z?
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Gelisim Platformu

Dogru Belirlenen Hedef;

Takim ¢alismasinin belirli bir noktaya odaklanmasina katki
saglar,

Hedef belirleme, gelecegimizi yonlendirebilme agisindan
bize yardimci olur,

Onceliklerimizin belirlenmesini saglar,

Hedeflerimize ulasmak i¢in yapmamiz gereken islerin
planlanmasinda fayda saglar,

Bireyin aktivitesinin ve motivasyonunun arttirilmasina
katkida bulunur,
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Basarl arzumuzun tetiklenmesini sa
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YAPMIS OLDUGUMUZ TICARETIMIZIN
SONUSLARINI GORMEMIZ DE BIZE ISIK
TUTAR.




HEDEFLER

NASIL BELIRLENMELIDIR
?
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HEDEF SMART TEKNIGINE UYGUN
OLMALIDIR..

Acikca tanimlanmis, belirlenmis(spesific)

O|(jl:l lebi |iI‘(MeasurabIe)

U |a§I labilir(Achievabie)

Ilgili, baglantili(relevant)

Zamanl olmali(timely)
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Acikca tanimlanmis,
belirlenmis olmalidir.,

(SPECIFIC)

Hedefin tanimlanmasi yapilirken

- Ustu kapali genel ifadeler
kullanilmamalidir.

* Net ve anlasilabilir olmahdir

- Belirli bir noktay1 gosteren tani
yapilmalidir.
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Gozlenebilir,Olgiilebilir olmalidir.  #¥% &

MEASURABLE

Hedefimize dogru ilerlerken kat ettigimiz
mesafeyi ol¢ebilecegimiz bir olglim
kriterimiz olmalidir.




ACHIEVABLE Gelisim Platformu

Ulasilabilir olmalidir. Gﬁ e
K

- Hedef; ulasilabilir olmali,

- Hedef; Kkisileri zorlamali,

- Daha cok caba harcamalarini saglamali,

Hedefe ulasilabilecegine ve basari elde edilebilecegine inaniimali,

- Plansiz ve zoraki bir sekilde belirlenmemeli,

- Motivasyon dusurulmemeli,

- Tesvik edici olmalidir.

. Ik giinden kisileri Umitsizlige sevk etmemeli,
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Ilgili, baglantili olmaldir. b E

RELEVANT

 Bireysel hedefler bolum hedefleriyle, bolum hedefleri ise
sirket hedefleriyle iliskili olmalidir.

- Ana hedefler yonetimce belirlenmelidir. Bolumler ana
hedefler dogrultusunda kendi Ulzerilerine diisen hedefleri
belirleyerek bunlari bolum galisanlarina dagitmalidir.

Sonunda herkesin ¢abalarinin ayni hedefe, ayni yone
odaklanmasi saglanmalidir.
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Zamanl olmalidir.

- Her hedefin baslangic ve bitis tarihi belirlenmeli,

- Hedeflerin belirlenen zaman diliminde gerceklesmesi
saglanmali,

Hedefler aylik ve yillik planlanmali, gerektiginde
gunltuk ve haftalik olarak da planlama yapiimaldir.




SEKTOREL HEDEFLER A ;oo

e Genel satis hedefi(TL) CP{P E;semqsplélfformu
o Kategori grup hedefi(TL)

« Magaza magaza satis hedefl (TL)

e Genel maliyet hedefi ( %)

e Magaza magaza ay ay kategori bazl grup hedefleri(TL)
e Genel kar marji hedefi(%)

« Kategori grup bazli kar marji hedefi(%)

» Kategori yoneticisi hedefi (tim hedefler)

o Tedarikgi yillik ciro hedefi(TL)

o Tedarikgi kar marji hedefi(%)

» Sirketin kategori alt grup bazl stok glin hedefi

e Genel maliyet hedefi ( %)




GENEL SATIS HEDEFI

2014 MAGAZALAR TOPLAM HEDEF || 2014 XYZ MAGAZASI SATIS HEDEF
URUN KATEGORL SATIS

SARKUTERT ACTK 8.840.000 6,80% 2.259.400 8,69%
KIRMIZI ET 6RUBU 8.147.100 6,27% 1.976.000 7,60%

BEYAZ ET 6RUBU 4.550.000 3,50% 912.600 3,51%

ACTK SARKUTERT VE KASAP TOPLAMI 21.537.100 16,57% 5.148.000 19,80%

DIGER SARKUTERT URUNLERT TOPLAMI 14.131.000 10,87% 2.984.800 11,48%

3 KURU GIDA TOPLAM 14.865.500 11,44% 2.553.200 9,82%
| 9sIVIYAS 2.925.000 2,25% 540.800 2,08%
O] Hkonserve srusy 1.755.000 1,35% 327.600 1,26%
KETCAP VE MAYONEZ 325.0001! 0,25% 65.000 0,25%
DONDURULMUS URUNLER 2.600.000 2,00% 457.600 1,76%

YAG 505 KONSERVE BALIK 9.607.000 7,39% 1.781.000 6,85%
ICECEK SEKERLEME K.YEMLS 21.476.000 16,52% 4.043.000 15,55%
MANAV TOPLAM 21.330.400 16,41% 4.056.000 15,60%

| B KUMAS TEMIZLIK URUNLERE 3.198.000 2,46% 639.600 2,46%
U &|BULASIK TEMIZLIK URUNLERT 1.339.000 1,03% 267.800 1,03%
B KAGIT URUNLERT 2.860.000 2,20% 564.200 2,17%
< GIDA DISI URUNLER TOPLAM 14.807.000 11,39% 2.956.200 11,37%
| IKOZMETIK GRUBU TOPLAM 1.885.000 1,45% 400.400 1,54%
8 KISISEL BAKIM VE TEM. GRUBU 5.213.000 4,01% 1.045.200 4,02%
GEN_EL TOPLAM 130.000.000 100% 26.000.000 100,000%

|




KATEGORI BAZLI KARLILIK
HEDEFI

2014 YILI KATEGORI BAZLI KAR HEDEFLERI
2013 KAR | 2014 KAR cots GERCEKLESME %
URUN GRUP ADI MARJT HEDEFE GERCEKLESEN (+/-)
KARLILIK
TAZE GIDA 18,0% 19,0% 18,5% -0,5%
MANAV 16,0% 16,0% 16,0% 0,0%
KURU GIDA 22,0% 23,0% 23,2% 0,2%
SIVI YAG - KONSERVE 21 0% 21 5% 21 0% -0,5%
ICECEK -SEKERLEME-KURUYEMI§ 19,5% 19,5% 18,8% -0,7%
GIDA DISI 24,0% 24,5% 24,4% -0,1%
KOZMETIK 23,0% 24,0% 24,2% 0,2%
KISISEL BAKIM 22,0% 23,0% 23,5% 0,5%
TOPLAM| 20,80% 21,40% 21,0% -0,4%




KATEGORI YONECITICISI
YILLIK HEDEF

KATEGORL YONETICI HEDEF 2014

SARKUTERD ACTK 8.840.000 1
KIAMIZI ET GaUsy 8.147.100 2 11.4% 14.865.500
BEVAZ ET GRUBJ 4.550.000 3 74% 9.607.000
SARKUTERE FAKET 10.400.000 4| 165% 21.476.000
YOBRTLAR 2.977.000 s|  16.4% 21.330.400
DENIZ URNLED 754.000 6 15,4% 19.955.000
KATEGORI YONETICISI 1(TAZE 6IDA) 35.668.100 71 55% 7.098.000

BAKLIVAT 1.625.000 IGBG. TM 100% 130.000.000

iy 845.000
N GaUBY 450,000
CAY VE EITIISEL {AY GaUBY 2.535.000

KATEGORT YONETICISI 2(KURV 6IDA) 14.865.500|

KATEGORE YONETICISE 3(YAG-SOS-KONSERVE) 9.607.000

KATEGORT YONETICISI 4(ICECEK-SEKERLEME)| 21.476.000|

KATEGORT YONETICISI 5(MANAV) 21.330.400

KATEGORT YONETICIST 6(SIDA DISI) 19.955.000

T m R
b 'E.'MSI e 7.098.000
BAKIM/KOZMETIK)




TEDARIKCI BAZLI HEDEF

TEDARIKGILER SATIS, HEDEF ve YASLANDIRMA

aTesort o (12|27 2 | | | 201
SS| % | TN | pepgr [ | Avax | VASATORMA

l"-m SATIS SATIS
KATEGORT YONETICIST 1 38 [274% | 31.523.2000  35.668.100| 13,1% 0 0
KATEGORT YONETICISE 2 28 [ 11,4% | 13.253.200  14.865.500| 12,2% 0 0
KATEGORT YONETICIST 3 54 | 74% |  8.526.400 9.607.000( 12,7% 0 0
KATEGORT YONETICISI 4 85 |165% | 16.669.230|  21.476.000| 13 6% 0 0
KATEGORT YONETICISE 5 16,4% | 19.238.500]  21.330.400| 10,9% 0 0
KATEGORT YONETICISE 6 45 | 154% | 17576300  19.955.000| 13 5% 0 0
KATEGORT YONETICISI 7 20 | 55% | 6.025.300 7.096.000| 17,6% 0 0

TOPLAM 328 (100,0% |115.012.130| 130.000.000 | 13,0% § 0,00 0




TEDARIKCI BAZLI HEDEF

o I 11271 245,200 2800000 0% | 0% 0
20 {BrIRMAT 2.790.6001  3066.000 0% | 0% 0
(I T 3,269,600 3962000 0% | 0% 0
4 4 [beivwgt 3.054.0000 358100 0% | 0% 0
Bl 5 |EFRAT 2,520,600 2860000 0% | 0% 0
b ¢ [6rRgt 346,600 3930000 0% | 0% 0
A 1 T 2.558.2000  2.860000 0% | 0% 0
Bl 8 [TrAg 342600 3780000 0% | 0% 0
L T T 2,008,500 2650000 0% | 0% 0
Of 10 (LA 2,665,880 2952000 0% | 0% 0
11 T T 2950520 320000 0% | 0% 0

GENEL TOPLAN 363200 35668100 o | 0% 0
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